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1. PRIORITATI ALE CERCETARII IN DOMENIUL CEREALELOR, PLANTELOR
TEHNICE $1 FURAJERE PENTRU URMATOAREA DECADA

Productia cerealelor, plantelor tehnice si furajere, care constituie
domeniul de preocupari al INCDA Fundulea, ocupa un rol central in
problematica agriculturii romanesti, atat prin suprafata ocupatd de aceste
culturi, cat si prin ponderea in alimentatia populatiei, in dezvoltarea industriei
alimentare si textile si in asigurarea bazei pentru dezvoltarea zootehniei.

INCDA trebuie sa isi amplifice contributia importantd la cresterea
eficientei si competitivitatii. fermierilor din Roméania. De aceea, pentru
conturarea prioritatilor in cercetare s-a procedat la:

- analiza conditiilor in care se desfasoara productia agricold, in
particular productia cerealelor, plantelor tehnice si furajere, in
Romania -
si din

- evaluarea ofertei solutiilor stiintifice disponibile pentru rezolvarea
problemelor sectorului.

In acest proces, a avut loc un dialog util cu reprezentanti ai beneficiarilor
din productia agricola si sectorul de procesare.

1.a. Analiza conditiilor in care se desfasoara productia cerealelor,
plantelor tehnice si furajere, in Roménia.

0O analiza a punctelor tari si a punctelor slabe pentru productia cerealelor,
plantelor tehnice si furajere in Romania si a provocéarilor pe care acestea le
determina pentru cercetarea in domeniu este prezentata in tabelul 1.



Tabelul 1

Analiza punctelor tari si slabe pentru productia cerealelor, plantelor tehnice si furajere in Romania

si provocarile care rezulta pentru cercetarea din INCDA Fundulea

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Provocari pentru cercetare

Suprafata arabila mare, cu soluri
relativ fertile si pretabile pentru o
agricultura performanta

Mari suprafete de soluri acide,
erodate, slab aprovizionate cu azot
si fosfor

Valorificarea superioara a solurilor
»problema”

Gradul de imburuienare a crescut
semnificativ In ultimii ani

Noi solutii integrate de combatere,
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temperaturi extreme este ridicata
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insuficiente cu cercetarea si cu
fermierii

Imbun&tatirea legaturii
cercetare-extensie




PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Provocari pentru cercetare

Potential ridicat in privinta
biodiversitatii

Reducerea semnificativa a
biodiversitatii in agricultura, prin
restrangerea sau eliminarea din
cultura a unor specii

Materiale biologice diversificate,
adaptate, cu niveluri de productie
care sa le faca atractive

Germoplasma bogata adaptata

Mari suprafete insamantate cu

Asigurarea unor seminte de calitate

Resurse conditiilor pedoclimatice, creata in PRIV . v 14
biologice tara noastra samanta de calitate slaba la un pret scazut
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PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Provocari pentru cercetare

Evolutia pietei
interne si
externe a
productiei

agricole

Piata interna este considerabila si
cu bune perspective de dezvoltare

Unele produse agricole romanesti
fac fata cu greu competitiei
produselor din alte tari

Exista segmente din piata
europeana unde productia vegetala
romaneasca poate sa fie
complementara celei europene si
unde conditiile naturale ale tarii
favorizeaza competitivitatea
produselor romanesti (plante
oleaginoase, leguminoase, grau cu
continut ridicat de proteine etc.)

Piata europeana a produselor
agricole este deja saturata si are
cerinte foarte ridicate in privinta
protectiei mediului si a efectului

potential asupra sanatatii
consumatorilor

Reforma politicii agrare
comunitare, ofera perspective de
competitivitate produselor
agriculturii romanesti

Cresterea cererii de produse
alimentare in lume, determinata de
cresterea continua a populatiei
globului si cresterea ponderii
populatiei care traieste la orase
sporesc posibilitatile de valorificare
pe alte piete externe

Competitie ridicata cu alti
producatori agricoli

Solutii pentru cresterea
competitivitatii atat din punct de
vedere calitativ, cat si al pretului

de cost
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1.b. Evaluarea ofertei solutiilor stiintifice disponibile pentru rezolvarea
problemelor sectorului.

Cercetarea stiintifica nationala trebuie sa se concentreze asupra acelor probleme
pentru care nu exista si e putin probabil sa apara solutii stiintifice adecvate elaborate in
alte parti din lume, solutii care sa poata fi preluate fara efectuarea de cheltuieli
suplimentare.

Experienta a demonstrat ca, in ceea ce priveste productia vegetala si in mod
deosebit cultura cerealelor, plantelor tehnice si furajere, exista un pronuntat specific
zonal, care trebuie luat in consideratie la adoptarea celor mai bune solutii stiintifice.
Acest specific este determinat de:

e conditile de clima si variabilitatea acestora, caracteristice fiecarei zone.
Majoritatea tarilor care poseda o cercetare stiintifica avansata au conditii de clima
mult deosebite de ale tarii noastre, in general mai blande si mai putin variabile;

e conditiile de sol, adesea mult diferite de la o regiune la alta, chiar in interiorul tarii;

e conditiile sociale si economice in care se desfasoara productia agricola in tara
noastra, mult diferite, cel putin in prezent, fata de tarile cu agricultura avansat3;

e preferintele consumatorilor, recunoscute a avea un pregnant caracter national si
regional.

Toate aceste caracteristici au facut ca, pentru culturile de camp, rata de preluare
cu succes a unor rezultate stiintifice din alte tari sa fie mult mai scazuta decat in alte
domenii, pentru care specificul local este mai putin pronuntat.

Mai mult, in istoria mai mult sau mai putin recentd au existat numeroase cazuri in
care preluarea unor solutii de succes in alte conditii a condus la rezultate catastrofale in
conditiile noastre (soiuri de cereale de toamna calamitate de ger, genotipuri puternic
afectate de rase locale de boli etc.).

Evident, trebuie urmarita si pe viitor identificarea, pe baza unei cunoasteri
detaliate a conditiilor naturale si tehnologice din alte tari, ca si a particularitatilor
biologice ale diferitelor culturi, de solutii stiintifice si tehnice disponibile pe plan
mondial, care sa aiba o sansa mare de a fi adecvate pentru agricultura romaneasca.

Exista culturi mai ,,cosmopolite”, cu o capacitate mai mare de adaptare la conditii
diverse (de exemplu sfecla de zahar) si culturi cu adaptabilitate mult mai specifica (de
exemplu cerealele de toamna). De asemenea, in domeniul tehnologiilor de cultura,
exista elemente aplicabile in conditii variate si altele cu o specificitate ridicata. In toate
cazurile cercetarea agricola trebuie sa fie (si in general a fost de-a lungul timpului)
deschisa catre solutiile noi realizate in lume.

Experienta a dovedit insa, in toate cazurile, utilitatea verificarii si eventual
adaptarii la conditiile locale si riscurile considerabile ale preluarii directe, fara
experimentare.

1.c. Directii prioritare pentru cercetarea in domeniul cerealelor, plantelor tehnice
si furajere.

Din analiza resurselor care stau la baza dezvoltarii productiei agricole si a factorilor
care limiteaza valorificarea acestor resurse, pe baza prognozei privind evolutia pietelor
interne si externe ale productiei agricole, si tinand seama de evaluarea ofertei solutiilor
stiintifice disponibile pentru rezolvarea problemelor sectorului, ca si de estimarea
potentialului stiintific si a capacitatii de dezvoltare tehnologica existente pe plan intern,
s-au desprins urmatoarele directii principale si obiective de cercetare prioritare:

a) adaptarea genotipurilor si a tehnologiilor la schimbarile climatice deja existente si
previzibile;
b) imbunatatirea calitatii produselor vegetale, pentru asigurarea competitivitatii pe
piata interna si international3;
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c) cresterea eficientei economice a productiei, la un nivel competitiv cu tarile
avansate, prin valorificarea superioara a resurselor naturale si tehnologice, pentru
asigurarea unei dezvoltari durabile;

d) dezvoltarea cercetarilor fundamentale orientate pentru rezolvarea problemelor
majore ale productiei cerealelor, plantelor tehnice si furajere.

a) Adaptarea genotipurilor si a tehnologiilor la schimbarile climatice deja
existente si previzibile.

Productia de cereale si plante tehnice este din ce in ce mai afectata in ultimii ani
de schimbarile climatice concretizate in cresterea stresului hidric si termic. Prognozele
disponibile, atat pe plan mondial, cét si pentru Romania, prevad in continuare cresterea
frecventei secetelor si perioadelor cu temperaturi ridicate, ca si a evenimentelor
meteorologice extreme. De aceea, o directie strategica principala in vederea asigurarii
eficientei si competitivitatii fermierilor din Romania o reprezinta cercetarile pentru
crearea de genotipuri si elaborarea de tehnologii de cultura capabile sa faca fata mai
bine conditiilor climatice schimbate.

pe piata interna si internationala.

Notiunea de calitate in sens larg include astazi atat continutul in anumite
componente esentiale pentru valoarea nutritiva sau tehnologica, cat si atractivitatea
pentru consumator si mai ales efectul potential asupra sanatatii consumatorilor (absenta
toxinelor si a reziduurilor, continutul de vitamine, minerale, antioxidanti etc.). in acest
sens, calitatea a devenit preocuparea de baza si conditia esentiala pentru patrunderea
pe piata europeana si din ce in ce mai mult si pe piata interna. De aceea, se va acorda o
atentie deosebita unor obiective concrete, precum:

e imbunatatirea germoplasmei in privinta potentialului genetic de acumulare a
principalelor componente ale calitatii, inclusiv a unor substante biologic active si
cu valoare nutritiva ridicata, prin exploatarea variabilitatii genetice disponibile in
cadrul speciilor cultivate si prin largirea variabilitatii genetice prin utilizarea
speciilor salbatice inrudite si a transgenelor;

o tehnologii de cultura si de protectie a plantelor, care s reduca la minimum
acumularea de compusi toxici sau potential daunatori si sa favorizeze
acumularea substantelor cu efect favorabil pentru sanatatea umana, precum si
crearea de genotipuri rezistente la boli si daunatori, care sa reduca necesitatea
tratamentelor chimice de combatere;

o tehnologii si genotipuri pentru agricultura ,ecologica” (,,organica”), care sa
asigure rezultate economice competitive cu cele din agricultura traditionala.

Se vor explora toate caile pentru realizarea unor colaborari cu cercetarea medicala
si zootehnica pentru a studia efectele calitatii pana la nivelul sanatatii omului si
animalelor.

c¢) Cresterea eficientei economice a productiei, la un nivel competitiv cu tarile
avansate, prin valorificarea superioara a resurselor naturale si tehnologice, pentru
asigurarea unei dezvoltari durabile.

Pentru asigurarea competitivitatii fermierilor din Romania cu cei din tarile
avansate, este necesara dezvoltarea in continuare a cercetarilor pentru elaborarea de
tehnologii mai putin costisitoare, care sa asigure o eficienta mai mare a inputurilor,
cresterea productivitatii si incadrarea intr-un sistem de agricultura bazat pe utilizarea
cat mai eficienta a resurselor naturale si tehnologice.



Aceasta presupune, pe de o parte, cresterea pe cai genetice si agrotehnice a
capacitatii plantelor de a valorifica resursele favorabile, iar pe de alta parte,
imbunatatirea tolerantei culturilor la conditiile mai putin favorabile. De exemplu,
resursele de apa din precipitatii sunt, in majoritatea zonelor tarii, insuficiente pentru
satisfacerea cerintelor majoritatii culturilor si asigurarea realizarii potentialului de
productie al acestora. Asigurarea cu apa este unul dintre principalii factori care
afecteaza rezultatele din agricultura Romaniei in comparatie cu cele din UE. De asemenea,
suprafetele mari ocupate de soluri acide, erodate, slab aprovizionate cu azot si fosfor,
afecteaza compet1t1v1tatea agriculturii noastre. Fara realizarea unor performante mai
bune a culturilor in aceste conditii dificile, nu va fi posibila realizarea competitivitatii
pe plan european si mternaponal in acela§1 tlmp, cercetarea din domeniul cerealelor,
plantelor tehnice si furajere trebuie sa gaseasca noi solutii de reducere a costurilor de
productie, prin aplicarea unor tehnologii mai ieftine si mai eficiente.

In acest scop Institutul va aborda cu prioritate obiective concrete precum:

e imbunatatirea germoplasmei principalelor culturi in privinta rezistentei la
seceta si temperaturi extreme, inclusiv cercetari care sa conduca la extinderea
culturilor cu toleranta sporita (de exemplu sorgul), prin exploatarea variabilitatii
genetice disponibile in cadrul speciilor cultivate ca si prin largirea variabilitatii
genetice prin utilizarea speciilor salbatice inrudite si a manipularilor genetice;

e elaborarea de tehnologii de culturd a plantelor, adaptate schimbarilor
climatice, pentru conservarea si valorificarea eficienta a resurselor de apa din
precipitatii si irigare;

e imbunatatirea germoplasmei principalelor culturi in privinta eficientei de
valorificare a substantelor nutritive si tolerantei la conditii nefavorabile de sol,
inclusiv prin largirea variabilitatii genetice prin utilizarea speciilor salbatice
inrudite si a ingineriei genetice si prin cercetari care sa conduca la extinderea unor
culturi noi cu toleranta sporita la aceste conditii (de exemplu triticale);

» elaborarea de tehnologii cu costuri reduse si eficienta ridicata a inputurilor, in
special pentru fermele cu resurse economice limitate, inclusiv crearea de
genotipuri adaptate tehnologiilor cu inputuri reduse;

e identificarea unor surse alternative de fertilizare a culturilor, utilizind fixarea
biologica a azotului si ingrasaminte organice;

e elaborarea de tehnologii integrate pentru prevenirea si combaterea infestarii
culturilor cu buruieni, patogeni si daunatori, cu impact redus asupra mediului;

e cresterea biodiversitatii culturilor de cdmp prin diversificarea sortimentului de culturi
si soiuri si optimizarea structurii si succesiunilor de culturi, corespunzator cu
favorabilitatea conditiilor naturale, specificul tipurilor de exploatatii si cerintele pietii.

In toate aceste directii se vor combina cercetérile de.laborator si cele efectuate pe
terenurile Institutului si ale statiunilor coordonate, cu cercetari efectuate in ferme
particulare reprezentative pentru diferite conditii in care se desfasoard productia
cerealelor, plantelor tehnice si furajere.

d) Dezvoltarea cercetadrilor fundamentale orientate pentru rezolvarea problemelor
majore ale productiei vegetale

Cresterea competitivitatii fermierilor din Romania este in stransd dependenta de
rezultatele obtinute in special in cercetarea aplicativa si fundamentala romaneasca din
domeniu. Daca pana in prezent rezultatele obtinute in cercetarea aplicativa romaneasca
(in crearea de soiuri si hibrizi, precum si in elaborarea de tehnologii performante de
cultura), sunt in multe cazuri competitive cu cele realizate pe plan european, in domeniul
cercetarilor fundamentale sunt raméaneri in urma considerabile. Cauzele acestei situatii
sunt datorate, in principal, finantarii insuficiente a acestor cercetari in Romania dupa
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anul 1989, lipsa unor structuri de cercetare similare cu cele existente in tarile UE,
neatractivitatea domeniului pentru tinerii absolventi din cauza nivelului foarte scazut de
salarizare etc.

Pentru ca cercetarea fundamentala sa poata contribui la dezvoltarea problemelor
majore ale productiei vegetale va trebui ca ele sa fie orientate catre urmatoarele obiective:

* dezvoltarea cercetarilor de genetica, genetica moleculara, genomica si proteomic3,
in scopul deschiderii de noi perspective pentru cercetarea aplicativ;

» elaborarea de noi tehnologii de ameliorare care sa permita reducerea perioadei de
creare a noilor cultivare si accelerarea progresului genetic;

e cercetari de fiziologia formarii recoltelor si a calitatii, in vederea identificarii unor
noi cai de imbunatatire a acestora. Se va avea in vedere adaptarea modelelor
matematice de simulare a formarii recoltelor, a formarii calitatii si cuplarea
modelelor cu date culese prin teledetectie;

e cercetari privind biologia solului si circuitul substantelor nutritive in sol, in vederea
optimizarii fertilitatii solurilor.

2. PROIECTAREA ORGANIGRAME! SECTORULUI DE CERCETARE, CORESPUNZATOR
DIRECTIILOR PRIORITARE CE VOR FI ABORDATE

Abordarea eficienta a directiilor prioritare de cercetare a impus unele modificari
semnificative in organigrama sectorului de cercetare al INCDA, care este in curs de
stabilizare in structura proiectata. Sectorul de cercetare este structurat astfel:

Organigrama proiectata a INCDA Fundulea, cu configurarea componentelor
structurale, a relatiilor de subordonare si de interdependentd, este redata in Anexa 2.1.

Anexa 2.1
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Un numar de 3 colective de cercetare, organizate pe subdomenii specifice, sunt
componente a Sectiei ,Sisteme de agriculturd durabild” (Agricultura conservativa,
Agricultura durabila, Protectia plantelor si a mediului), 10 colective sunt incadrate in
structura Sectiei ,,/mbundtdtirea germoplasmei” (Genetica moleculara si genomica,
Citogenetica cereale, Biotehnologie, Fiziologie si chimie, Ameliorare grau, Ameliorare
orz, Ameliorare leguminoase, in, plante medicinale si aromatice, Ameliorare porumb si
sorg, Ameliorare si producere de seminte floarea-soarelui, Ameliorare, producere de
seminte si tehnologie plante furajere), iar 3 colective sunt structuri ale Compartimentului
Producere de seminte si Transfer tehnologic (Producere de seminte pentru plante
autogame si plante alogame, Economie rurala si dezvoltare rurala si introducerea
progresului in agricultura, Biologia, controlul si patologia semintelor). Centrul
Agroecologic de cercetare, inovare si transfer tehnologic functioneaza ca o entitate
distincta, in subordinea conducerii Institutului, cu relatii de colaborare cu toate
celelalte componente ale sectorului de cercetare.

Activitati conexe lucrarilor de cercetare sunt desfasurate in cadrul structurilor
integrate in compartimentul Servicii cercetare, reprezentate prin: Secretariatul stiintific
si Oficiul publicatii, Statia Meteo, Mecanizarea campurilor experimentale.

Activitatile de dezvoltare tehnologica se deruleaza in cadrul a trei ferme vegetale
pentru producerea de seminte din verigi biologice superioare, precum si in cadrul sectorului
de procesare seminte si al sectorului mecanic. Pentru sustinerea activitatilor conexe
dezvoltarii tehnologice, sunt organizate si functioneaza, ca structuri distincte, Serviciul
A.D.T. si Marketing, respectiv compartimentul Administrativ, Centrala termica si Cantina.

Activitati specifice, de interes pentru toate structurile operationale ale institutului,
se deruleaza in cadrul urmatoarelor entitati: Serviciul financiar si contabilitate,
Compartimentul Audit si Control intern, Oficiul juridic, Serviciul Resurse umane si
Salarizare, Compartimentul Protectia muncii si a mediului.

Fata de situatia existenta in prezent, structura orientativd de personal prevede
cresterea numarului de cercetatori in domeniul cercetarilor strategice, indeosebi in
domeniul cercetarilor privind calitatea si sanatatea productiei agricole, dar si in domeniul
modelarii, al biotehnologiilor si al geneticii moleculare. De asemenea, se considera
necesara completarea personalului existent in domeniul cercetarilor privind sistemele de
agricultura ecologica si in domeniul imbunatatirii germoplasmei. Cresterea numarului de
cercetatori cu inalta calificare va fi insotita de o reducere a personalului auxiliar, astfel
incat raportul cercetatori: personal auxiliar se va modifica de la 1:2,5 la 1:1,3.

Realizarea structurii orientative propuse presupune ca, pe langa atestarea
personalul existent, pe functiile din cadrul noii organigrame, sa se desfasoare un proces
de recrutare si specializare a unor cadre tinere, la nivelul de calificare cerut de
integrarea in spatiul de cercetare european.

Nivelul de salarizare este necesar sa fie stabilit astfel incat sa permita recrutarea si
mentinerea in cadrul Institutului a unor buni specialisti, competitivi pe plan
international. Pentru aceasta este necesar ca nivelele de salarizare sa se apropie de cele
practicate in institutiile similare din Europa. Orientativ, nivelele de salarizare
preconizate si necesarul total de fonduri pentru salarii sunt prezentate in tabelul 2.
Realizarea acestor nivele s-ar putea face treptat, pe masura asigurarii fondurilor
necesare prin contracte de cercetare, printr-o finantare bugetara nucleu, cat si prin
venituri proprii obtinute prin valorificarea rezultatelor cercetarii.



Tabelul 2

Structura orientativa a personalului implicat in cercetare, detaliat pe structura organigramei propuse

specificare Personal cu studii superioare Total studii | Total personal | Raport cercetatori/
C.P.1 lCcP.ll CP. C.S. | Neatestati superioare auxiliar personal auxiliar

Sectia Imbunatatirea .
germoplasmei 5 5 7 9 9 35 70 1:2,0
Laborator Imbundtdtirea .
germoplasmei la plantele autogame 3 3 4 > > 20 40 1:2,0
Laborator Imbundtdtirea .
germoplasmei la plantele alogame 2 2 3 4 4 15 30 1:2,0
Sectia Managementul integrat al .
culturilor si solului 3 > > 6 6 25 30 1:1,2
Laborator Managementul apei si al .
nutritiei plantelor 1 2 2 3 3 11 15 11,4
Laborator Protectia culturilor si a .
mediului 1 2 2 2 2 9 10 1:1,1
Laborator Sisteme de agriculturd .
ecologicd 1 1 1 1 1 5 1:1,0
Sectia Cercetdri strategice 4 5 5 5 6 25 14 1:1,0
Laborator Calitatea si sdndtatea .
productiei agricole 1 2 2 2 3 10 > 1:0,6
Laborator Modelarea proceselor .
biologice si fiziologie 1 1 1 1 1 3 3 1:1,0
Laborator Biotehnologii 1 1 1 1 1 5 5 1:1,0
Laborator Geneticd moleculard 1 1 1 1 1 5 - -
Laborator Extensie si ]
monitorizarea rezultatelor 1 1 2 1 i S 3 1:0,6
TOTAL 13 16 19 21 21 90 117 1:1,3
Servicii Cercetare 4 32
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3. NECESITATI DE DEZVOLTARE A INFRASTRUCTURII

in estimarea cerintelor de dezvoltare a infrastructurii s-a luat in consideratie baza
materiala existenta si cerintele legate de o abordare moderna a prioritatilor cercetarii.
Din aceasta analiza a reiesit necesitatea dezvoltarii infrastructurii in mai multe domenii.
Investitiile necesare pentru dezvoltarea infrastructurii corespunzator directiilor de
cercetare prioritare sunt rezumate.

Spatiile cu climat dirijat sunt strict necesare pentru accelerarea progresului
genetic in imbunatatirea germoplasmei, ca si pentru cercetirile de modelare, studiul
reactiei la stres, biotehnologii etc. Spatiile existente necesita reabilitare, modernizare
si completare prin investitii pentru achizitionarea de noi camere de crestere etc.

Tabelul 3
Necesitatile de imbunatatire a infrastructurii

Nr. crt. Domeniul
Completarea si modernizarea spatiilor cu climat controlat
Echipamente pentru campurile experimentale si pentru cercetari in ferme
Echipamente de laborator
- pentru cercetari privind calitatea si sanatatea productiei
- pentru cercetarile de biotehnologie si fiziologie a plantelor
- pentru cercetarile de citogenetica
- pentru cercetarile privind fertilitatea solului
- pentru cercetarile in domeniul biopreparatelor
- pentru cercetari de micologie si toxicologie
- aparate si echipamente de uz general
Informatizare
Biblioteca
Modernizare spatii de cercetare
Locuinte de serviciu

—

WIN
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Pentru cercetarile de genetica moleculara s-a realizat deja o investitie importanta
n cadrul unui program ,,Capacitati”.

INCDA poseda un set minim de echipamente de cdmp adaptat pentru cercetari.
Extinderea cercetarilor si in campurile fermierilor particulari, pentru a raspunde mai
bine cerintelor acestora, necesita achizitionarea unor noi echipamente corespunzatoare.

O investitie substantiala este necesara pentru completarea aparaturii de
laborator, in general deficitara in prezent, atat cantitativ, cit si din punct de vedere al
uzurii morale. Se are in vedere, in primul rand, aparatura pentru determinarea calitatii
si controlul sanatatii productiei agricole, dar si pentru cercetdri de biotehnologie,
citogenetica, fertilitatea solurilor, protectia plantelor, biopreparate etc.

Este necesara si modernizarea continua a echipamentelor informatice existente
in Institut, prin achizitionarea de noi calculatoare si software, prin modernizarea retelei
informatice si a legaturii Internet.

De asemenea, ar fi utile si investitii pentru completarea fondului de carte si
informatizarea bibliotecii.

INCDA dispune in prezent de suficiente spatii pentru laboratoare, pentru care insa
sunt necesare lucrari de modernizare si adaptare la noi cerinte functionale.

Pentru facilitarea recrutarii si stabilizarii personalului tanar de cercetare, se considera
necesara construirea unui bloc de locuinte de serviciu, pentru tinerii cercetatori.

11



N
¥

4. MODALITATI DE INTEGRARE FUNCTIONALA CERCETARE-EXTENSIE-EDUCATIE

in integrarea functionala cercetare-educatie-extensie, INCDA este:

- principalul generator de informatie, care trebuie sa fie preluata de sistemul de
invatamant si de extensie;

- partener cu cercetarea universitara in obtinerea de noi informatii;

- utilizator al specialistilor formati in sistemul de educatie;

- beneficiar al informatiilor culese de sistemul de extensie despre problemele curente
ale productiei agricole si efectele aplicarii in productie a rezultatelor cercetarii.

Pentru imbunatatirea eficientei acestei integrari, INCDA va urmari:

- imbunatatirea conlucrarii cu activitatea de cercetare din universitati, indeosebi de
la USAMV Bucuresti (Facultatile de Agricultura si de Biotehnologie), pentru coordonarea
tematicilor de cercetare;

- elaborarea in comun cu universitatile agricole a unui program de efectuare a
stagiilor si lucrarilor de doctorat in cadrul INCDA;

- elaborarea in comun cu universitatile agricole a unui program de specializare in
ultimii ani de studiu sau prin masterat, in vederea formarii de specialisti pentru
activitatea de cercetare;

- participarea specialistilor cu inalta calificare din cercetare la programele de
formare a formatorilor pentru extensie;

- includerea unor statiuni de cercetare-dezvoltare zonale ca centre de extensie, mai
ales pentru euroregiunile unde nu exista centre universitare;

- sprijinirea intocmirii si realizarii de catre centrele de extensie a programelor de
difuzare si demonstrare a rezultatelor cercetarii.

5. MODALITATI DE STABILIRE A PRIORITATILOR IN TEMATICA DE CERCETARE, DE
MONITORIZARE $I EVALUARE A REZULTATELOR CERCETARII

Principalele criterii de stabilire a prioritatilor in tematica de cercetare la INCDA
Fundulea sunt:

- masura in care rezultatele previzibile ale cercetéarilor pot contribui la cresterea
competitivitatii fermierilor si agroprocesatorilor pe piata interna, pe piata Uniunii
Europene si pe piata mondiala;

- masura in care rezultatele previzibile ale cercetarilor pot contribui la imbunatatirea
starii de sanatate a populatiei si la protectia mediului;

- absenta unor solutii echivalente care sa poata fi preluate din alte tari;

- fezabilitatea si economicitatea cercetarilor, precum si probabilitatea obtinerii unor
rezultate pozitive;

- masura in care cercetdrile se pot integra in proiecte europene, pentru accesul la
finantare externa.

Principalele modalitati de stabilire a prioritatilor vor fi:
- consultari cu beneficiarii potentiali ai rezultatelor cercetarilor, inclusiv producatori
agricoli si agroprocesatori;
- monitorizarea pietei rezultatelor stiintifice (de exemplu a pietei semintelor), ca
barometru al utilitatii sociale a rezultatelor;
- utilizarea informatiei de tip ,feed-back” obtinute prin reteaua de extensie;
- documentarea privind orientarile si tendintele care se manifesta pe plan mondial.

O problema dificila este cauzata de faptul ca intre stabilirea prioritatilor si
atribuirea finantarii nu exista o corelare, avand in vedere faptul ca in prezent intreaga
finantare de la buget se face pe baza de competitie de proiecte, iar experienta de pana

12



N

acum dovedeste ca rezultatele evaluarilor corespund prea putin prioritatilor stabilite
prin consultarea beneficiarilor. Aceasta dificultate nu va putea fi rezolvata decéat printr-o
modificare majora a sistemului de evaluare a proiectelor, precum si prin mentinerea
sitemului de finantare de tip nucleu.

Monitorizarea derularii programelor de cercetare este in primul rand sarcina
conducerii stiintifice a Institutului si a compartimentelor de cercetare. Pentru
cercetarile contractate in cadrul programelor nationale, monitorizarea se efectueaza si
cu ocazia decontarilor partiale si finale. O evaluare utila a stadiului in care se gsesc
cercetarile se efectueaza si cu ocazia actiunilor de popularizare organizate de Institut
(»Ziua Graului”, ,,Ziua Florii-soarelui si a Soiei” etc.), ocazie cu care reprezentanti ai
beneficiarilor evalueaza critic directiile si rezultatele cercetarilor.

Pentru monitorizarea si evaluarea rezultatelor cercetarilor se va apela la Consiliul
Beneficiarilor, constituit pe langa INCDA, la monitorizarea succesului pe piata rezultatelor
stiintifice, si la utilizarea informatiei de tip ,feed-back” obtinute prin reteaua de
extensie. De asemenea, se va explora posibilitatea efectudrii in continuare a unor
actiuni de evaluare a activitatilor si rezultatelor institutului de catre experti internationali.

SOLUTII POSIBILE PENTRU REALIZAREA MODELULUI

Realizarea modelului functional la nivelul parametrilor propusi presupune
desfasurarea in paralel a trei programe si anume:
- un program de recrutare si specializare a cadrelor;
- un program de investitii pentru completarea dotarilor la nivelul necesar abordarii
prioritatilor tematice;
- un program pentru asigurarea unei finantari corespunzatoare a Institutului.

Programul de recrutare si specializare a cadrelor si pentru intinerirea si
perfectionarea potentialului uman de cercetare va cuprinde:

- evaluarea activitatii si atestarea cercetatorilor existenti;

- un program comun cu USAMV Bucuresti si alte universitati agricole pentru efectuarea
stagiilor si lucrarilor de doctorat in cadrul INCDA, in vederea formarii si a unei selectii
mai eficiente a viitorilor cercetatori;

- un program comun cu USAMV Bucuresti si alte universitati agricole pentru realizarea
specializarii unui numar de studenti in ultimii ani de studiu sau prin masterat, pentru
activitatea de cercetare;

- organizarea de cursuri de perfectionare si specializare in cadrul Institutului si al
altor unitati de cercetare si invatamant, pentru tinerii cercetatori;

- specializari in institutii de cercetare si invatamant de prestigiu din strainatate, in
domenii moderne ale cercetarii;

- asigurarea de locuinte de serviciu pentru tinerii cercetatori la Fundulea, pentru
cresterea atractivitatii acestui loc de munca.

Programul de investitii pentru dotari necesare abordarii prioritatilor de cercetare
va cuprinde:
- definitivarea listei de dotari necesare pe baza prospectarii pietei si analizei ofertelor;
- achizitionarea si instalarea echipamentelor si aparaturii, in vederea asigurarii unui
flux functional optim;
- stabilirea de responsabilitati precise privind utilizarea si intretinerea echipamentelor
si aparaturii.

Programul pentru asigurarea finantarii corespunzatoare a Institutului va cuprinde:
-masuri pentru cresterea participarii cu proiecte eligibile in cadrul competitiilor
organizate la Programele nationale de cercetare finantate de M.C.l. si in cadrul
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programelor de cercetare internationale;

-masuri pentru accesul la finantarea prin programele sectoriale finantate de
Ministerul Agriculturii;

- masuri pentru asigurarea unei finantari nucleu (,,core budget”), potrivit prevederilor
Legii 45/2009, necesare pentru asigurarea continuitatii cercetarilor si abordarii unor
directii solicitate direct de beneficiari;

-explorarea posibilitatilor de participare la parteneriate public-privat, cu
participarea unor firme puternice din agricultura si industria procesatoare.

PROGRAM DE MASURI PE TERMEN SCURT

MASURI PRIVIND DIRECTIILE DE CERCETARE-DEZVOLTARE S| MODALITATI DE ABORDARE

In domeniul credrii de soiuri si hibrizi

- concentrarea eforturilor asupra speciilor la care exista sanse de mentinere/ consolidare
a competitivitatii cu cele mai performante rezultate obtinute pe plan mondial,
contextul conditiilor de cultura specifice tarii noastre, si pentru care se poate reallza
in diverse modalltatl coplementaritate pe piata UE;

- acordarea unei atentii sporite unor specii de cultura, relativ neglijate in ultimul timp
de catre majoritatea cultivatorilor (ex: mazarea, plantele textile), pentru care exista
si traditie si potential de piat3;

- conservarea materialelor b1olog1ce din patrimoniul propriu realizat la speciile de plante
de camp cultivate in prezent in Romania pe suprafete nesemnificative, dar care din
punct de vedere genetic prezinta unicitate si valoare recunoscuta;

- dezvoltarea lucrarilor de ameliorare la speciile de culturd pentru care se promoveazi
masuri menite sa conduca la reconsiderararea importantei economice;

- crearea, la toate speciile abordate in programele proprii de ameliorare, de noi
genotipuri mai adaptate schimbarilor climatice, cu rezistentd/tolerantd semnificativ
imbunatatita la factori nefavorabili abiotici (remstenta/toleran;a la seceta si arsita,
rezistenta sporita la iernare a culturilor de toamn3, inclusiv in conditii putin favorabile
de cahre rezistenta imbunatatita la temperaturi scazute a culturilor de primavara
pentru optimizarea sezonului de vegetatle) si factori biotici (boli si daunatori favorizati
de schimbarile climatice), capabile sa reactioneze pozitiv inclusiv in conditii de
limitare a inputurilor tehnologice si sa asigure obtinerea de produse de inalta calitate;

- diversificarea in continuare a insusirilor de calitate in functie de multitudinea
modalitatilor de utilizare a recoltelor, in contextul aparitiei si dezvoltarii de noi
directii, cu precadere cele subsumate cerintelor de asigurare a securitatii energetice
prin producerea de biocombustibili (biodisel, pe baza -culturilor oleaginoase:
floarea-soarelui, soia, rapita si benzine si inlocuitori ai acestora, pe baza fitomasei
bogate in zaharuri, respectiv in lignoceluloza, prin intermediul obtinerii de alcool
etilic). Elementul calitate va avea rol integrator al tuturor eforturilor de cercetare ce
vor fi intreprinse in cadrul domeniului;
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- selectia, in conditiile cdmpului experimental de agriculturd ecologicd, a celor mai

potrivite genotipuri care sa asigure nivele corespunzatoare de profitabilitate, calitate
si sanogeneza.

in domeniul elabordrii de tehnologii de culturd

- concentrarea eforturilor pentru elaborarea de tehnologii rationale, capabile sa asigure
maximizarea profitului, garantarea calitatii produselor, conservarea resurselor si
dezvoltarea durabila, in care context sistemele de fertilizare si managementul integrat
al combaterii bolilor, daunatorilor si buruienilor vor fi semnificativ modificate;

- includerea, in cadrul diferitelor categorii de tehnologii, a unor structuri optimizate de
culturi in profil zonal, cu rol determinant atat pentru crearea conditiilor de aplicare a
unor rotatii rationale cat si pentru reducerea impactului negativ al modificarilor
climatice;

- dezvoltarea cercetarilor in domeniul rationalizarii consumului de apa si al prezervarii
acesteia in sol, in regim irigat si neirigat, vizandu-se inclusiv implementarea sistemului
dry farming in incintele irigabile;

- dezvoltarea in continuare a tehnologiilor ecologice, in care domeniu INCDA Fundulea
are deja o contributie recunoscuta, avandu-se in vedere, ca elemente specifice,
utilizarea exclusiva a resurselor biologice si naturale de asigurare a fertilizantilor,
precum si a masurilor agrotehnice si biologice pentru combaterea organismelor
daunatoare.

in domeniul cercetdrilor fundamentale

Continuarea si dezvoltarea lucrarilor in domeniul cercetdrilor fundamentale
orientate vizandu-se preponderent:

- obtinerea de material initial de ameliorare la principalele specii prin introgresia de
gene utile de la specii inrudite, in conformitate cu noile obiective care includ in
principal diversificarea bazei genetice a calitatii de intrebuintare, cat si crearea de noi
perspective de producere de recolte sanatoase si stabile;

- stabilirea/identificarea de noi indici fiziologici si biochimici de selectie pentru
principalele insusiri agronomice si de calitate;

- identificarea de markeri moleculari, asociati genelor care controleaza insusiri specifice
vizate in lucrarile de ameliorarea cerealelor si plantelor tehnice;

- perfectionari metodologice privind accelerarea stabilizarii a noi restructurari genetice;

- elucidarea unor aspecte teoretice, dar cu conotatii practice directe, privind nutritia
plantelor si reactia acestora la diferitii factori de stres abiotic.

Pentru toate domeniile de cercetare, se considera a fi deosebit de utila conceperea
unor tematici, complementare preocuparilor de baza, pretabile pentru a fi abordate de
catre cei care urmeaza a desfasura activitati specifice de masterat si doctorantura in
cadrul institutului.
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MASURI PRIVIND IMBUNATATIRI STRUCTURALE, CALITATIVE
S| DE UTILIZARE A FORTEI DE MUNCA

- Reducerea raportului personal cu pregdtire superioard/personal ajutdtor;

- Selectia de cadre tinere, cu aptitudini dovedite pentru activitatea de cercetare, in
contextul unui parteneriat cu invatamantul agronomic superior, constand in organizarea
de stagii de masterat si doctorantura, inclusiv in regim de cotuteld;

- Atragerea de noi cadre de cercetare prin politici salariale adecvate;

- Motivarea cadrelor de cercetare prin evaluari, atestari si reatestari periodice,
precum si prin politici salariale diferentiate (reahzate In sistem de confldentlalltate a
carui lmplementare este de o deosebitd importanta), capabile sa reflecte obiectiv
recunoasterea meritelor personale;

- Perfectionarea pregatirii cadrelor tinere de cercetare prin organizarea de cursuri
intensive de limbi straine (pentru acces direct la literatura de spec1alltate) si de
informatica, prin doctorantura si stagii de specializare, cu precadere in strainatate, cu
deosebire in domeniul cercetrilor fundamentale;

- Specializarea cadrelor in domeniul marketingului si a producerii de seminte de
calitate.

MASURI PRIVIND IMBUNATATIREA DOTARII TEHNICO-MATERIALE
SI A PATRIMONIULUI GENETIC VEGETAL

- Tmbunatatirea dotarii cu aparatura de laborator performanta si echipamente de
camp spec1f1ce prin eforturi financiare canalizate echilibrat in functle de prioritati, 1
scopul crearii posibilitatilor de reducere a suprafetelor destinate campurllor
experimentale si a necesarului de forta de munca, fara a fi diminuate sansele de
materializare a rezultatelor cercetarilor prefigurate;

- Reinnoirea treptata a utilajelor si echipamentelor de cAmp destinate producerii de
seminte (in special combine de recoltare specifice loturilor de dimensiuni intermediare);

- Cresterea performantelor tehnice si calitative ale sectorului de procesare industriald
a semintelor, prin completarea dotarii acestora cu noi utilaje performante (ex: selectoare
gravitationale de ultima generatie);

- Modernizarea in continuare a tehnicii de calcul, prin noi achizitii de hardware si
software;

Imbogatlrea patrimoniului genetic vegetal, in spec1al pe baza noii germoplasme
generate recent in zone ale lumii mai putin prospectate in ultima perioada.

MASURI PENTRU IMBUNATATIREA PERFORMANTELOR ACTIVITATII

- Stabilirea si urmarirea realizarii de programe editoriale care si asigure fluenta
activitatilor in domeniu, structurate astfel:

- lucrari stiintifice sustinute n cadrul sesiunilor anuale de referate, pentru publicare
in Analele INCDA Fundulea
- lucrari stiintifice reprezentative, pentru publicare in revista institutului Romanian
Agricultural Research, editata in limba engleza si de circulatie international3,
indexata ISI din anul 2007;

- lucrari stiintifice sustinute in cadrul consfatuirilor nationale tematice, pentru
publicare in revistele de profil;

- lucrari sustinute n cadrul sesiunilor interne de referate si comunicari stiintifice;

16



- lucrari de informare tehnico-stiintifica pentru publicare in reviste cu profil agronomic;
- lucrari de popularizare, pentru prezentare sub forma de brosuri si pliante;

- Valorificarea, superioara a fondului de date experimentale, in special a celor
insuficient exploatate, in cadrul programului astfel elaborat;

- Intocmirea si depunerea in timp util a documentatiilor pentru solicitarea de brevete
de inventie, pentru toate creatiile biologice ce se vor realiza pe parcurs;

- Mentinerea in continuare a structurii manifestarilor stiintifice organizate de institut;

- Asigurarea prezentei active a cercetatorilor din cadrul institutului la manifestiri
stiintifice internationale;

- Promovarea, in vederea testarii finale pentru inregistrare ca soiuri sau hibrizi, a
celor mai performante genotipuri, capabile sa asigure competitivitate si incadrare in
prevederile UPOV.

MASURI PRIVIND iIMBUNATATIREA VALORIFICARII REZULTATELOR

- Aprofundarea cunoasterii problemelor majore ale momentului cu care se confrunta
producatorii agricoli, prin colaborarea ce se va statua cu asociatiile profesionale ale
producatorilor agricoli si in mod deosebit prin dialog direct cu membrii viitorului consiliu
al beneficiarilor, care urmeaza a se constitui la nivel de institute;

- Abordarea de noi cai, mai incisive, de popularizare a rezultatelor cercetarii, inclusiv
prin organizarea de lansari de produs, cu tot ce presupune o asemenea actiune;

- Particularizarea mai adecvata a prezentarilor de produs in cadrul brosurilor si
pliantelor;

- Imbunatatirea si actualizarea periodici a site-ului web, in special sub aspectul
noutatilor realizate in cercetare, pentru derularea la cote calitativ ridicate a activitatilor
legate de imaginea unitatii;

- Realizarea de loturi demonstrative in cadrul institutului in amplasamente adecvate
accesului la acestea, in orice conditii, pentru valorificare in cadrul zilelor organizate pe
produs (ziua graului si orzului, ziua florii-soarelui si soiei, ziua porumbului etc.);

- Valorificarea superioara a loturilor demonstrative organizate in zonele de deservire;

- Dezvoltarea colaborarii cu organele de consultantd agricold, mijloc important
pentru informarea producatorilor agricoli privind principalele noutati obtinute in
cercetare si modalitatile de valorificare a acestora;

- Statuarea si consolidarea unei activitati publicistice sustinute, structuratd pe
aspecte specifice problematicilor de sezon cu care se confrunta practica agricold, in
cadrul necesitatii de intensificare a conlucrarii cadrelor de cercetare din institut cu
mijloacele mass-media, la nivel national si local;

- Abordarea profesionista, sustinuta prin cadre de specilitate, in cadrul unui sector
de marketing imbunatatit, a studiilor de piata pentru optimizarea, in ansamblu, a
activitatilor comerciale;

- Structurarea ofertei de produse in functie de tendintele de evolutie a pietei
semintelor, pe plan intern si extern;

- Asigurarea competitivitatii pe piata de seminte a produselor proprii, prin valoare
genetica ridicata si parametrii de calitate superiori, la nivelul standardelor internationale,
incluzand si perfectionarea sistemului propriu de control al calitatii.
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MASURI PRIVIND IMBUNATATIREA PARTENERIATULUI IN ACTIVITATEA DE CERCETARE

- Domenii de cooperare:
- testarea ecologica a soiurilor si hibrizilor;
- crearea in comun de soiuri si hibrizi (gréu, floarea-soarelui, porumb);
- calitatea graului;
- bolile cerealelor si organisme daunatoare la floarea-soarelui;
- ecotoxicologia pesticidelor si impactul acestora asupra mediului;
- utilizarea tehnicilor de genetica molecular3;
- teledetectie si modelare aplicate in agricultura;
- agricultura ecologica.

- Concentrarea eforturilor de cercetare in domenii cu sanse de colaborare
internationala in crestere si anume: crearea in comun de soiuri si hibrizi; bolile
cerealelor si organisme daunatoare la floarea-soarelui; diversificarea genetica a calitatii
produselor; ecotoxicologia pesticidelor si impactul acestora asupra mediului; utilizarea
tehnicilor de genetica moleculara; agricultura ecologicd; agricultura de precizie;

- Dezvoltarea parteneriatului cu unitatile de invatamant agricol superior, pe multiple
planuri: cercetare, valorificarea rezultatelor cercetrii, formarea si perfectionarea tinerelor
cadre; '

- Crearea si dezvoltarea parteneriatului cu organizatii profesionale ale utilizatorilor,
incluziv prin crearea de consortii pentru accesare de fonduri de cercetare.

MASURILE PENTRU MENTINEREA PROFITABILITATII ECONOMICE A ACTIVITATILOR

- Elaborarea de programe realiste si flexibile privind sustinerea financiara a activitatilor
de cercetare programate, in limita surselor directe si indirecte disponibile si in
concordanta cu obligatiile asumate prin contracte privind utilizarea fondurilor bugetare;

- Organizarea de analize periodice privind situatia economic3, atét la nivel global cat si pe
componente de infrastructura, pentru identificarea si aplicarea de masuri corective eficiente;

- Aprobarea curenta a plafonului zilnic de cheltuieli si structura acestora se va baza in
exclusivitate pe directionarea surselor de finantare in conformitate cu prevederile
programelor financiare, revazute si imbunatatite periodic;

- Elaborarea si derularea programelor de producere de seminte, la nivelul fermelor
vegetale, din punct de vedere cantitativ si al structurii pe specii, soiuri si hibrizi, in
conformitate cu cerintele reale ale pietii, determinate pe criterii stiintifice de sectorul
de marketing restructurat;

- Mentinerea in continuare a unei politici salariale echilibrate, avandu-se in vedere
stimularea mai consistenta a cadrelor de cercetare si a personalului cu rezultate
deosebite, pe baza unor criterii bine stabilite si cunoscute;

- Identificarea si promovarea de masuri concrete de crestere a productivitatii muncii,
adaptate la specificul diferitelor etape, in cadrul restructurrilor de personal
prefigurate si pe masura materializarii prevederilor de imbunatétire si modernizare a
dotarii tehnico-materiale or sectoarelor.

ECTOR GENERAL,

.WMUSTATEA
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PLAN DE DEZVOLTARE A INCDA FUNDULEA
PENTRU PERIOADA 2019-2022

1. PRIORITATI ALE CERCETARII IN DOMENIUL CEREALELOR, PLANTELOR TEHNICE
S FURAJERE

Productia cerealelor, plantelor tehnice si furajere, care constituie domeniul de
preocupari al INCDA Fundulea, ocupa un rol central in problematica agriculturii
romanesti, atat prin suprafata ocupatd de aceste culturi, cat si prin ponderea in
alimentatia populatiei, in dezvoltarea industriei alimentare si in asigurarea bazei pentru
dezvoltarea zootehniei. Din analiza resurselor care stau la baza dezvoltarii productiei
agricole si a factorilor care limiteaza valorificarea acestor resurse, pe baza prognozei
privind evolutia pietelor interne si externe ale productiei agricole si tindnd seama de
evaluarea ofertei solutiilor stiintifice disponibile pentru rezolvarea problemelor
sectorului, ca si de estimarea potentialului stiintific si a capacitatii de dezvoltare
tehnologica existente pe plan intern, s-au desprins urmatoarele directii principale si
obiective de cercetare prioritare:

- imbunatatirea calitatii produselor vegetale, pentru asigurarea competitivitatii
pe piata interna si internationala;

- cresterea eficientei economice a productiei, la un nivel competitiv cu tarile
avansate, prin valorificarea superioara a resurselor naturale si tehnologice, pentru
asigurarea unei dezvoltari durabile;

- dezvoltarea cercetarilor fundamentale orientate pentru rezolvarea problemelor
majore ale productiei cerealelor, plantelor tehnice si furajere.

Notiunea de calitate in sens larg include astazi atat continutul in anumite
componente esentiale pentru valoarea nutritiva sau tehnologica, cat si atractivitatea
pentru consumator si mai ales efectul potential asupra sanatatii consumatorilor (absenta
toxinelor si a reziduurilor, continutul de vitamine, minerale, antioxidanti etc.). In acest
sens, calitatea a devenit preocuparea de baza si conditia esentiala pentru patrunderea
pe piata europeana si din ce in ce mai mult si pe piata interna. De aceea, se va acorda o
atentie deosebita unor obiective concrete, precum:

e imbunatatirea germoplasmei in privinta potentialului genetic de
acumulare a principalelor componente ale calitatii, inclusiv a unor
substante biologic active si cu valoare nutritiva ridicata, prin exploatarea
variabilitatii genetice disponibile in cadrul speciilor cultivate si prin
largirea variabilitatii genetice prin utilizarea speciilor salbatice inrudite;

e tehnologii de cultura si de protectie a plantelor, care sa reduca la
minimum acumularea de compusi toxici sau potential daunatori si sa
favorizeze acumularea substantelor cu efect favorabil pentru sanatatea
umana, precum si crearea de genotipuri rezistente la boli si daunatori,
care sa reduca necesitatea tratamentelor chimice de combatere;

o tehnologii si genotipuri pentru agricultura ,ecologica” (,,organica”), care
sa asigure rezultate economice competitive cu cele din agricultura
traditionala.

Pentru asigurarea competitivitatii fermierilor din Romania cu cei din tarile
avansate, este necesara dezvoltarea in continuare a cercetarilor pentru elaborarea de
tehnologii mai putin costisitoare, care sa asigure o eficientd mai mare a inputurilor,
cresterea productivitatii si incadrarea intr-un sistem de agriculturd bazat pe utilizarea
cat mai eficienta a resurselor naturale si tehnologice.



Aceasta presupune, pe de o parte, cresterea pe cai genetice si agrotehnice a
capacitatii plantelor de a valorifica resursele favorabile, iar pe de altd parte,
imbunatatirea tolerantei culturilor la conditiile mai putin favorabile. De exemplu,
resursele de apa din precipitatii sunt, in majoritatea zonelor tarii, insuficiente pentru
satisfacerea cerintelor majoritatii culturilor si asigurarea realizarii potentialului de
productie al acestora. Asigurarea cu apa este unul dintre principalii factori care afecteaza
rezultatele din agricultura Romaniei in comparatie cu cele din UE. De asemenea,
suprafetele mari ocupate de soluri acide, erodate, slab aprovizionate cu azot si fosfor,
afecteaza competitivitatea agriculturii noastre. Fara realizarea unor performante mai
bune a culturilor in aceste conditii dificile, nu va fi posibila realizarea competitivitatii pe
plan european si international. in acela51 tlmp, cercetarea din domeniul cerealelor,
plantelor tehnice si furajere trebuie sa gaseasca noi solutii de reducere a costurilor de
productie, prin aplicarea unor tehnologii mai ieftine si mai eficiente.

In acest scop Institutul a abordat si va dezvolta cu prioritate urmatoarele obiective:

e imbunatatirea germoplasmei principalelor culturi in privinta rezistentei
la seceta si temperaturi extreme, inclusiv cercetari care sa conduca la extinderea
culturilor cu toleranta sporita (de exemplu sorgul), prin exploatarea variabilitatii
genetice disponibile in cadrul speciilor cultivate ca si prin largirea variabilitatii genetice
prin utilizarea speciilor salbatice inrudite si a manipularilor genetice;

o elaborarea de tehnologii de cultura a plantelor, adaptate schimbarilor
climatice, pentru conservarea si valorificarea eficientd a resurselor de apa din
precipitatii si irigare;

e imbunatatirea germoplasmei principalelor culturi in privinta cresterii
eficientei de valorificare a substantelor nutritive si tolerantei la conditii nefavorabile
de sol, inclusiv prin largirea variabilitatii genetice prin utilizarea speciilor salbatice
inrudite si a ingineriei genetice si prin cercetdri care sa conduca la extinderea unor
culturi noi cu toleranta sporita la aceste conditii (de exemplu triticale);

e elaborarea de tehnologii cu costuri reduse si eficientd ridicatd a
inputurilor, o atentie majora fiind acordata elaborarii si implementérii de tehnologii
de cultura conservative, inclusiv credrii de genotipuri adaptate sistemului de
agricultura conservativa;

o celaborarea de tehnologii integrate pentru prevenirea si combaterea
infestarii culturilor cu buruieni, patogeni si daunatori, cu impact redus asupra mediului;

e cresterea Dbiodiversitatii culturilor de camp prin diversificarea
sortimentului de culturi si soiuri si optimizarea structurii si succesiunilor de culturi,
corespunzator cu favorabilitatea conditiilor naturale, specificul tipurilor de exploatatii si
cerintele pietii.

Daca pana in prezent rezultatele obtinute in cercetarea aplicativa romaneasca
(crearea de soiuri §i hibrizi precum si in elaborarea de tehnologii performante de
cultura), sunt in mare parte competitive cu cele realizate pe plan european, in domeniul
cercetarilor fundamentale sunt ramaneri in urma considerabile. Cauzele acestei situatii
sunt datorate, in principal, finantarii insuficiente a acestor cercetéri in Romania dupa
anul 1989, neatractivitatea domeniului pentru tinerii absolventi datorita mvelulu1 scazut
de salarlzare etc.

Pentru ca cercetarea fundamentala sa poata contribui la dezvoltarea problemelor
majore ale productiei vegetale va trebui sa fie orientate catre urmatoarele obiective:

e dezvoltarea cercetarilor de genetica, genetica moleculara, genomica si
proteomica, in scopul deschiderii de noi perspective pentru cercetarea
aplicativa;

e elaborarea de noi tehnologii de ameliorare care sa permita reducerea
perioadei de creare a noilor cultivare si accelerarea progresului genetic;



o cercetari de fiziologia formarii recoltelor si a calitatii, in vederea
identificarii unor noi cai de imbunatatire a acestora. Se va avea in vedere
adaptarea modelelor matematice de simulare a formarii recoltelor, a
formarii calitatii si cuplarea modelelor cu date culese prin teledetectie;

e cercetari privind biologia solului si circuitul substantelor nutritive in sol, in

vederea optimizarii fertilitatii solurilor.

in cadrul planului tematic propriu de C-D prefigurat pentru perioada 2019-2022,
care urmeaza a fi sustinut part1al prin subventii de la bugetul statului (finantarea de
baza), sunt avute in vedere, in principal, urmitoarele nivele de performantd ale
rezultatelor scontate:

In domeniu credrii de soiuri si hibrizi

- soiuri de grau de toamna mai adaptate schimbarilor climatice, care si
depaseasca soiurile actuale cu 10-20% in aceste conditii;

- soiuri de grau la care influenta negativd a temperaturilor ridicate asupra
productiei si calitatii sa fie redusa cu 20-30%;

- soiuri de grau comun, grau durum si triticale la care pierderile de recolta
produse de fuzarioza sa fie reduse cu 20-30%, iar continutul de micotoxine si se
incadreze in limitele admise;

- soiuri de grau si triticale la care uscarea prematurd a frunzelor (produsi de
atacul de Septoria, Pyrenophora etc.) sa fie redusa cu 60-70% fata de soiurile actuale;

- soiuri de grau rezistente la malura, practic lipsite de atac atunci cand sunt
cultivate fara tratamente chimice antimalurice;

- soiuri de grau durum de toamna care sa depaseasca actualele soiuri de grau durum
cu 20-25% si sa fie comparabile cu graul comun ca productie si stabilitatea recoltelor;

- soiuri de cereale paioase la care pierderile de recolta produse de viroza piticirii
galbene in conditiile unor toamne lungi si calduroase sa fie reduse cu 50-70%;

- extinderea gamei de hibrizi de porumb produsi pe baza de androsterilitate
citoplasmatica, cu impact economic semnificativ asupra reducerii cheltuielilor de
producere a semintei hibride comerciale,

- hibrizi de porumb cu insusiri de calitate superioara a boabelor: 13-14% continut
in proteine si continut ridicat in aminoacizi esentiali, destinati alimentatiei umane si
cresterii eficientei utilizarii acestora in nutritia porcmelor si pasarllor,

- linii consangvinizate de floarea-soarelui cu rezistenta genetica la noile rase de
lupoaie;

- linii parentale de floarea-soarelui pentru obtinerea de hibrizi pretabili pentru
agricultura ecologica;

- material initial de ameliorare la soia si mazare, cu insusiri de calitate
diferentiate in functie de modul de utilizare, in scopul realizirii de genotipuri
specializate, cu performante agronomice si tehnologice ridicate;

- soiuri de lucerna cu performante ridicate de productie, calitate si
adaptabilitate care sa contribuie la cresterea productiei de proteina si cu un grad ridicat
de valorificare a apei in conditiile schimbarilor climatice prognozate.

In domeniul cercetdrilor de agrofitotehnie

- realizarea unui model calibrat pentru aria geografica tinta (prin adaptarea
modelului Sirius pentru simularea influentei conditiilor meteorologice asupra unor
componente ale calitatii la graul cultivat in sudul Romaniei), capabil sa ofere solutii
pentru asigurarea stabilitatii principalilor indici de calitate a graului;

- elaborarea de tehnologii si metode agrotehnice in conceptul de agricultura
conservativa, adaptate condit;iilor naturale si economice din sudul Romaniei, cu
performante imbunatatite in asigurarea stabllltaw productiilor ridicate si ef1c1ent;a
economica superioara tehnolognlor conventionale de agncultura cu precadere in anii cu
deficit de precipitatii, prin: cresterea coeficientului de inmagazinare a apei in sol in
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sezonul rece la peste 0,6, reducerea consumului de apa prin evapotranspiratie la sub
40%, reducerea costurilor de productie cu min. 10%;

- imbunatatirea insusirilor solului prin cresterea continutului in substanta
organica cu 15- 30% si sporirea continutului in azot total cu pana la 30%; realizarea a
3-4 t/ha grau si 7- 8 t/ha porumb fara aplicare directa de ingrasaminte; reducerea
infestarii cu buruieni, boli, daunatori;

- realizarea de productn de grau, porumb si soia, apropiate tehnologiilor
traditionale in contextul: reducerii costurilor de productgle cu min. 10%, reducerii
consumului de combustibil cu 30%, cresterii productivitatii muncii la efectuarea
lucrarilor solului cu 50%, cresterii profitului cu min. 15%;

- rationalizarea consumului de ingrasaminte minerale si organice si cresterea
eficientei valorificarii acestora de catre principalele culturi de camp (la 16-20 kg grau
boabe, 10-20 kg porumb boabe si 7-12 kg seminte de floarea-soarelui pentru 1 kg s.a.
ingrasamant cu azot; la 10-35 kg grau boabe, 10- 18 kg porumb boabe si 8-20 kg seminte
de floarea-soarelui pentru 1 kg s.a. ingrasamant cu fosfor), precum si cresterea
stabilitatii productiei cu 5-10%;

- identificarea si recomandarea de solutii, pe baza experientelor de lunga durat3,
pentru realizarea si mentinerea echilibrului nutritional pentru principalele culturi, in
conditiile schimbarilor climatice si al reducerii inputurilor tehnologice;

- diversificarea si perfectionarea strategiilor de combatere a buruienilor din
principalele culturi de camp, in contextul evolutiei previzibile ale elementelor de
impact imburuienare-masuri la principalele culturi de camp, pentru valorificarea, in
conditii de eficienta economica si tehnica (reducerea costurilor, largirea semnificativa a
spectrului de combatere, eliminarea timpurie a concurentei buruienilor), a potentialului
erbicidelor combinate nou sintetizate;

- elaborarea de secvente tehnologice integrate pentru combaterea bolilor si
daunatorilor rapitei de toamna, eficiente tehnic si economic, cu impact redus asupra
mediului si entomofaunei utile.

In domeniul cercetdrilor fundamentale

- obtinerea de material initial de ameliorare la principalele specii prin introgresia
de gene utile de la specii inrudite, in conformitate cu noile obiective care includ in
principal diversificarea bazei genetice a calitatii de intrebuintare, cat si crearea de noi
perspective de producere de recolte sanatoase si stabile;

- stabilirea/identificarea de noi indici fiziologici si biochimici de selectie pentru
principalele insusiri agronomice si de calitate;

- identificarea de markeri moleculari, asociati genelor care controleaza insusiri
specifice vizate in lucrarile de ameliorarea cerealelor si plantelor tehnice;

- perfectionari metodologice privind accelerarea stabilizarii a noi restructurari
genetice;

- elucidarea unor aspecte teoretice, dar cu conotatii practice directe, privind
nutritia plantelor si reactia acestora la diferitii factori de stres abiotic.

2. POTENTIALUL UMAN

Fata de situatia existenta la nivelul anului 2017, structura orientativa (prezentata
sintetic in tabelul 2.1) prevede o usoara scadere a numarulu1 total de agajati, in care
context se are in vedere cresterea cu 5% a personalului de C-D, pe baza cresterii
semnificative a personalului atestat. Astfel, numarul total de personal de cercetare
atestat (CS I, CS I, CS lll 5i CS), in perioada 2019-2022 va creste cu 13 angajati, din care:
5CS I, 2 CS Il si 6 CS, astfel incat, la nivelul anului 2022, structura personalului de
cercetare atestat va fi echilibrata si va avea urmatoarea conf1gurat;1e 15CS 1, 10 CS I,
14 CS 1l si 11 CS.



Tabelul 2.1
Structura si dinamica de personal propusa pentru perioada 2019-2022
comparativ cu anii 2017-2018

Specificatie 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2022
Total personal 307 305 306 307 302 300
Personal de C-D 216 218 223 225 224 227
CS1 15 15 15 14 15 15
cs i 5 4 6 8 10 10
cs 12 15 12 12 11 14
CS 5 9 9 9 10 11
ACS 8 3 8 8 10 12
IDT 18 14 18 19 15 15
Tehnicieni + Laboranti 153 158 155 155 153 150
Marketing 3 2 3 3 3 3
Administrativ 73 70 65 64 60 55
Ec. + Cons. Jur. 3 3 3 3 3 3
Conducere (inclusiv CA¥) 12 12 12 12 12 12

*NOTA: Consiliul de Administratie include 2 reprezentanti ai INCDA Fundulea, cate un reprezentant a
3 ministere (Ministerul Finantelor Publice; Ministerul Agriculturii si Dezvol'gén'i Rurale; Ministerul Muncii si
Justitiei Sociale) si doi reprezentanti ai Ministerului Cercetarii si Inovarii si Invatamantului Universitar.

Structura personalului de cercetare atestat va fi echilibrata si va avea urmatoarele
ponderi: 30% CS |, 20% CS 11, 28% CS Il si 22% CS.

Cresterea numarului de cercetatori cu inalta calificare va fi insotitd de o
reducere substantiala a personalului administrativ. Astfel, la capitolul mentionat,
reducerea totala preconizata este de 18 posturi.

Realizarea structurii orientative propuse presupune ca, pe langd atestarea
personalului existent, sa se desfasoare un proces de recrutare si specializare a unor
cadre tinere, la nivelul de calificare cerut de integrarea in spatiul de cercetare
european.

Programul de recrutare si specializare a cadrelor si pentru intinerirea si
perfectionarea resurselor umane de cercetare va cuprinde:

- evaluarea activitatii si atestarea cercetatorilor existenti;

- un program comun cu USAMV Bucuresti si alte universitati agricole pentru
efectuarea stagiilor si lucrarilor de doctorat in cadrul INCDA, in vederea formarii si a
unei selectii mai eficiente a viitorilor cercetatori;

- un program comun cu USAMV Bucuresti si alte universitati agricole pentru
realizarea specializarii unui numar de studenti in ultimii ani de studiu sau prin masterat,
pentru activitatea de cercetare;

- organizarea de cursuri de perfectionare si specializare in cadrul Institutului si
al altor unitati de cercetare si invatamant, pentru tinerii cercetatori;

- specializari in institutii de cercetare si invatamant de prestigiu din strdinatate,
in domenii moderne ale cercetarii;

3. NECESITATI DE DEZVOLTARE A INFRASTRUCTURII

Tn estimarea cerintelor de dezvoltare a infrastructurii s-a luat in consideratie baza
materiala existenta si cerintele legate de o abordare moderna a prioritatilor cercetarii.
Din aceasta analiza a reiesit necesitatea dezvoltarii infrastructurii in mai multe domenii.
Investitiile necesare pentru dezvoltarea infrastructurii corespunzator directiilor de
cercetare prioritare sunt rezumate in tabelul 3.1.



Tabelul 3.1
Necesitatile de imbunatatire a infrastructurii

Nr. crt. Domeniul
1 completarea si modernizarea spatiilor cu climat controlat
2 echipamente pentru campurile experimentale si pentru cercetari in ferme
3 echipamente de laborator
- pentru cercetari privind calitatea si sanatatea productiei
- pentru cercetarile de biotehnologie si fiziologie a plantelor
- pentru cercetarile de citogenetica
- pentru cercetarile privind fertilitatea solului
- pentru cercetarile in domeniul biopreparatelor
- pentru cercetari de micologie si toxicologie
- aparate si echipamente de uz general
4 informatizare
5 biblioteca
6 modernizare spatii de cercetare

Spatiile cu climat dirijat sunt strict necesare pentru accelerarea progresului
genetic in imbunatatirea germoplasmei, ca si pentru cercetarile de modelare, studiul
reactiei la stres, biotehnologii etc. Situatia acestor spatii a fost semnificativ
imbunatatita prin achizitionarea si darea in functiune a unei sere noi, automatizata. Cu
toate acestea, sunt necesare in continuare eforturi sustinute pentru modernizarea si
completarea patrimoniului INCDA Fundulea privind spatiile cu climat dirijat.

INCDA Fundulea poseda un set de echipamente de camp adaptat pentru cercetari.
in ultimii ani s-a realizat o completare a necesarului de echipamente, dar extinderea
cercetarilor si in campurile fermierilor, pentru a raspunde mai bine cerintelor acestora,
necesita achizitionarea unor noi echipamente corespunzatoare scopului propus.

O investitie substantiala este necesara pentru completarea aparaturii de laborator,
in prezent inca deficitara, cu toate progresele inregistrate in ultimul timp. Se are in
vedere, in primul rand, aparatura pentru determinarea calitatii si controlul sanatatii
productiei agricole, dar si pentru cercetari de biotehnologie, citogenetica, genetica
moleculara, fertilitatea solurilor, protectia plantelor, biopreparate etc.

Este necesara si completarea echipamentelor informatice existente in Institut, prin
achizitionarea de noi calculatoare si software si prin modernizarea retelei informatice.

De asemenea, ar fi utile si investitii pentru completarea fondului de carte si
informatizarea bibliotecii.

INCDA Fundulea dispune in prezent de suficiente spatii pentru activititi de C-D,

pentru care sunt prevazute lucrari de modernizare in vederea adaptarii la noi cerinte
functionale.

4. PROGNOZA PRIVIND EVOLUTIA VOLUMULUI ACTIVITATII

in structura costurilor prognozate, cheltuielile curente sunt evaluate a avea o
crestere progresiva, de la 21.968 mii lei, in anul 2017, la 24.230 mii lei, nivel prevazut a fi
atins in anul 2022, cu o crestere medie anuala de 452 mii lei. Avand in vedere structura de
personal si evolutia prevézuté a acesteia, cheltuielile salariale vor avea o cre§tere la
finele perioadei de prognoza de 2.084 mii lei (o crestere de aproximativ 0,3% in ultimii
3 ani, atmgand 3,2% fatd de primul an). Tn acest context, ponderea cheltuietilor de
personal in total cheltuieli curente va creste in primul an de prognozad de la 53,9% la
56,5%, crescand progresiv in urmatorii ani la 58,1%, 59,5% si respectiv la 61,5%.



mii | 17.140 | 18.813 | 17.525 | 17.130 | 16.830 | 14.230

Alte surse lei
% 78,0 82,1 76,8 73,7 70,6 71,1
mii 3.040 1.000 3.000 3.500 4.000 5.000

Investitii lei
% 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Finantare de baz3 mii 252 - 410 450 500 500

’ lei
(Program Nucleu) % 8,3 - 13,7 12,9 12,5 10,0
mii - 23 - - - -

Program Cadru UE lei
% - 2,3 - - - -
mii 2.788 977 2.590 3.050 3.500 4.500

Alte surse lei
% 91,7 91,7 86,3 87,1 87,5 90,0

5. MODALITATI DE INTEGRARE FUNCTIONALA CERCETARE-EXTENSIE-EDUCATIE

Tn integrarea functionala cercetare-educatie-extensie, INCDA este:

- un generator principal de informatie, care trebuie sa fie preluata de sistemul de
invatamant si de extensie;

- partener cu cercetarea universitara in obtinerea de noi informatii;

- utilizator al specialistilor formati in sistemul de educatie;

- beneficiar al informatiilor culese de sistemul de extensie despre problemele
curente ale productiei agricole si efectele aplicarii in productie a rezultatelor cercetarii.

Pentru imbunatatirea eficientei acestei integrari, INCDA Fundulea considera
necesara: .

- imbunatatirea conlucrarii cu activitatea de cercetare din universitati, indeosebi
de la USAMV Bucuresti, prin formarea unui consortiu intre INCDA Fundulea si Facultatile
de Agricultura si de Biotehnologie, pentru coordonarea tematicilor de cercetare;

- elaborarea in comun cu universitatile agricole a unui program de efectuare a
stagiilor si lucrarilor de doctorat in cadrul INCDA Fundulea;

- elaborarea in comun cu universitatile agricole a unui program de specializare in
ultimii ani de studiu sau prin masterat in vederea formarii de specialisti pentru
activitatea de cercetare;

- participarea specialistilor cu inalta calificare din cercetare la programele de

formare a formatorilor pentru i

HECTOR GENERAL,

ompiliu MUSTATEA



